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Ziele von Basel Il
Festigung des weltweiten Finanzsystems
Einzelrisiko als Mel3latte

Externe Ratingagenturen
Standard & Poor’s, Moody’s, Fitch

Bankinterne Ratings
generell nicht neu
Prasenz am Markt und Konsequenzen



Bank flr internationalen
Zahlungsausgleich

Basel Il

Alle Banken

Konditionen

Risiko

Alle kreditnehmenden
Unternehmen/Privatpersonen

Eigenkapitalunterlegung
hat risikoadaquat zu
erfolgen

Rating = Risikomessung
Eigenkapitalunterlegung
wird weitergegeben



Kreditbetrag
+ Kreditrahmen
+ Eventualverbindlichkeiten

= Engagementhdhe
Rating »  Blankoanteil
Zu besichernde - -
Anteil Sicherheiten
Kapitalkosten
v | Refinanzierungs- | Marktzinssatz,
Ausfallswahrscheinlichkeit kosten Rating der Bank
Kreditbetrag, Laufzeit,

Zinsbindung »  Risikokosten

.. B Kosten der Bank (Cost
Stuckkosten < e RED)
M L Gewinnerwartung der
arge B Bank (Return on Equity)

Gebuhren und
Kreditsteuer




Investmentgrade | Speculativegrade

4
A

Quelle: BA-CA 2003



Ratingverbesserung
bringt Vorteile



Rating ist die Bewertung der Bonitat und damit der Ausfallswahr-
scheinlichkeit Ihres Unternehmens aber auch der Ihrer Mieter und
Geschaftspartner

Rating bestimmt die H6he der Kreditlinien, die Sicherheiten und die
Fremdkapitalzinsen

Der Besicherungswert von Immobilien und Grundstticke wird
weniger anerkannt (z.Z. 35% des Verkehrswertes, Anderungen
noch maoglich)

Financiers verlangen umfangreichere und beschleunigte
Dokumentationen wie z.B. Planungsrechnung, Finanzplan,
Liquiditatsplan, Mietausfalle, Leerstandquote, etc.

Financial Relations und Reportingsysteme werden wichtiger






Anzahl

100-149

% %

%

Bonitatsverteilung dsterreichischer Unternehmen
(Quelle: Creditreform, Stand: 31.12.2003, 167.675 Unternehmen, ex. 104.000 Jungunternehmen)

% () +,

150-200 201-250 251-300 301-350 351-499 500-600
Bonitatsindex
’ 37% 23% | 40 %
Chance Neutral

Risiko
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Hard-Facts

Bank Austria -
Creditanstalt

Erste Bank
Sparkassen

Investkredit

Oberbank

OVAG

Raiffeisen-
banken-gruppe

Vermdgenslage

Abschreibungsquote

Anlagenintensitat

Eigenkapitalquote

Fremdkapitalstruktur

XX XX

Verschuldungsgrad

Finanzlage

Cash-Flow

Cash-Flow Quote

Liquiditat

Bankkredit Riickzahlungskraft

Fremdkapital RUckzahlungskraft

Entschuldungsdauer/
Schuldentilgungs-dauer

Zinsendeckung

Ertragslage

Gesamtkapitalrentabilitat

Return on Asset

Umsatzrentabilitat

Return on Investment

EBIT/EBITDA

Wertschdpfung

Betriebsleistung

Rohertragsquote

Kreditorenumschlag

Umsatzhohe
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Qualitative Kriterien LGRS (RS Investkredit Oberbank OVAG IR
Creditanstalt Sparkassen banken-gruppe

Management
Unternehmenskonzept X X
Nachfolgeregelung X X X X
Informationsbereitschaft,
Publizitdtsverhalten X e e
fachliche Qualifikation des
Managements X X X
Rechnungs-/Berichtwesen
Aktualitat/Detaillierungsgrad der
Daten X X X X X X
Erfolgsrechnung X X X X
Planungsrechnung und
Controlling X X X X
geprufte Jahresabschliisse X X
Mahnwesen X
Markt und Marktentwicklung
Markt-/Branchenentwicklung X X X X X X
Marktposition, - stellung X X X X X X
Produkt-/ Marktperspektiven
Abhangigkeiten/spezifische
Risiken (Kunden, Lieferanten) e e X e X
kunftige
Unternehmensentwicklung X
Wettbewerbsfahigkeit X X X X




Umsatz

Betriebsergebnis

Ergebnis vor Ertragssteuern
Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Bilanzsumme

Eigenkapital

Fremdkapital

1'9- 0

in EUR Tsd
75.000
4.200
3.400
22.500
27.500
50.000
7.500
42.500

in %
100,0
5,6
4,5
45,0
55,0
100,0
15,0
85,0



6 7/ 8 19- 0
2 6
Maschinen-Ersatzinvestition:
2 Mio. EUR; AfA: 8 Jahre;
100% Kreditfinanzierung zu 7% Zinsen
Bilanzrating 4 I 4-
Management 2 2
Rechnungs- und Berichtswesen oS- 5-
Anlagen, Systeme, Organisation 4- 4-
Markt und Marktposition 4- 4-
Auftragsstand u. Kapazitatsauslastung 3- - 3- -
Uberziehungsverhalten 2 2
Qualitatives Rating 3-- it
Kombiniertes Rating 4 A-
Warnsignale i
Kundenrating 4 4-
(vergleichbares S&P-Rating) (BB+) (BB+/BB)




6 7/ 8 1 9 - o)
2 6
Verbesserung im Rechnungs-/
Planungssystem
Bilanzrating 4 4
Management 2
Rechnungs- und Berichtswesen 5- ) 2
Anlagen, Systeme, Organisation 4-
Markt und Marktposition 4-
Auftragsstand u. Kapazitatsauslastung 3- -
Uberziehungsverhalten 2
Qualitatives Rating 3-- 3+
Kombiniertes Rating 4 9.
Warnsignale i
Kundenrating 4 3--
(vergleichbares S&P-Rating) (BB+) i (BBB-)




N O

7/ 8 1 9 -
' 0
- ' /0 12 Monate nach Bilanzstichtag weder
endgultige noch vorlaufige Bilanz
Bilanzrating 4 =) 7
Management 2 !
Rechnungs- und Berichtswesen 5- =) g
Anlagen, Systeme, Organisation 4-
Markt und Marktposition 4-
Auftragsstand u. Kapazitatsauslastung 3- -
Uberziehungsverhalten 2
Qualitatives Rating 3-4 -
Kombiniertes Rating 4 6-
Warnsignale
Kundenrating 4 6-
(vergleichbares S&P-Rating) (BB+) (B4)







3. Reduktion der

Wertberichtigungen

Qualitat Transparenz

zZinsen

Rating Report Informationen

Finanzierung

Akzeptanz * MalRnahmen
Unternehmen
2. Reduktion der 1. Steigerung des 4. Steigerung der
Insolvenzgefahr Ertrags Steuerleistung
A 4 A 4
Kunden, Lieferanten, Staat
Mitarbeiter




Neuer Investitionskredit Handelsunternehmen 2003
Ratingeinstufung: 4 (BB+ nach S&P)

Nach Ratingverbesserungsprogramm
Ratingeinstufung: 3++ (A-)
Kredith6he: 500.000 €
Laufzeit 5 Jahre, vierteljahrliche Raten, variabel verzinst

Zinssatz: um 2,25% Punkte gesenkt
Besicherung: von 50% auf 30% gesenkt

Einsparung ca. 36,000 €




Betriebsmittelrahmen Produktionsunternehmen 2002-2004
Ratingeinstufung: 8 (C nach S&P)

Nach Ratingvorbereitungsprogramm

Ratingeinstufung: /- (B)
Betriebsmittelrahmen 750.000 €, variabel verzinst
Zinssatz: um 3,25% Punkte gesenkt
Besicherung: von 100% auf 80% gesenkt
Einsparung: - 25.000 € pa.

Nach Ratingverbesserungsprogramm

Ratingeinstufung 5+ (BB)
Zinssatz: um 4,25% Punkte gesenkt
Besicherung: von 80% auf 50% gesenkt

Einsparung: - 32.000 € pa.
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Verbesserung der Prasentation

i
i

Verbesserung der Dokumentation

% >

i

|

Verbesserung der Fundamentaldaten

~ -~
(@]

%

# %

i

:

%

L

6 1 |
8 % > ? # % >
< % ' B 2
6 % > / @& 2> % >
@ % B
? > / A > % %
6 /1 #



4

Verbesserung der Prasentation
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. . . . 2003 2004 2005
MaRnahmen Details Verantwortlich| Meilensteine Ol 02 03 040l 02 03 Oi|ol 07 O3
Rating-Termine 15.9. 30.6. 30.6.
Rating IST: B- Ziel: BB Ziel: B

Prasentation

Unternehmensprasentation Schiissel 24.12.2003
Finance Relations Kommunikationsplan Ferrero ongoing
Betriebsbesichtigung Bank Schiissel 30.06.2004
Dokumentation
Jahresabschluss Geschéaftsbericht Grasser 30.5. d.J.
Planungsrechnung (Umsatz, Kosten, Finanz, Liquiditat) |Unternehmensplan Grasser 30.11. d.J.
Quartalsbericht Grasser 14 Tage nach Q.
Rating Input Report Grasser 30.5. d.J.
Fundamentaldaten
Strategie Unternehmensstrategie Schussel 30.11., 30.9. s I
Expansion CE, 1 Land MarkterschlieBung CE Ferrero in 2005
Optimierung der Vermdogenslage Finanzierungskonzept Grasser 30.06.2004
Abbau Fremdkapital/Umschuldung Grasser 30.09.2004
Sell & Lease Back Gebaude Grasser 31.12.2004
Expansionsfinanzierung mit VC Grasser 30.09.2005
Verbesserung des Controlling Systems Projektdef. Contr. neu Grasser 30.09.2004
Verbesserung Creditoren- & Debitorenmanagement Grasser 21.12.2004
Nominierung Nachfolger Schiissel 30.06.2005 __
Ausbildung fiir Vertrieb Ausbildungskonzept Gerer 30.09.2004 -
keine MalRnahmen
Reinvestition EDV-System EDV-Konzept 2005 Gorbach 31.12.2005 [
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Steuerleistung Finanzierungs-

. lknctan
TN\ Lr1i 1

Optimum

Keine Finanzierung

ﬁ

Ratingeinstufung



Pressearbeit I

Rating Benchmark

Management Briefing

Internet Abo

Seminare

Bonit ts-und

Ratinganalyse

Rating Strategie

Internes Rating

Ratingvorbereitungs-
programm

Bankinternes
Rating

Externes Rating |7

Ratingverbesserungs-

programm
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